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Introduccion

La Universidad de Panama es consecuente con el desarrollo de las
ideas y las nuevas metodologias de ensefianza, que se entrelazan
para ofrecer técnicas que permitan a los profesionales buscar
soluciones a los problemas que aquejan a las empresas e
instituciones del pais.

Como el conocimiento no es de caracter estatico sino evolutivo
dentro del proceso enseflanza- aprendizaje, la Universidad de
Panamd se proyecta hacia la busqueda de la excelencia, y es
consciente de que requiere de transformaciones significativas para
adecuarse a la era del conocimiento y poder enfrentar los retos
presentes y futuros de la sociedad panamena, ademds de satisfacer
las necesidades del entorno en donde se ubica.

En este sentido, la Universidad de Panama inicia la tarea de elaborar
un Diagnéstico Institucional, como parte fundamental de un
proceso de planificacion estratégica, con caracter participativo,
reflexivo, para entender y analizar su realidad actual, a fin de
encontrar e implementar estrategias que logren los cambios
institucionales necesarios y se constituyan en el punto de partida
para el mejoramiento continuo de la Primera Casa de Estudios
Superior, entidad educativa que debe garantizar el nivel superior de
ensefanza del pais,acorde con los niveles de competitividad que se
desarrollan en el sistema econémico.

El resultado de este esfuerzo inicial ha permitido la elaboracién del
Plan Estratégico de la Universidad de Panama y definir las Politicas
Universitarias concernientes para la tomas de decisiones que
conducirdan el quehacer Universitario de toda la Comunidad
Universitaria para los préximos anos.
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POLITICAS ACADEMICAS

1. Adecuar la oferta y la demanda de los estudios universitarios
a las necesidades socioecondmicas, para asegurar un adecuado
nivel de pertinencia, relevancia y conexion entre teoria y practica,
de modo que la Universidad responda oportuna y efectivamente a
las demandas y transformaciones del entorno con pertinencia y
coherencia.

2. Consolidar los procesos de virtualizacién y flexibilizacion
curricular hacia los nuevos modelos pedagdgicos en los programas
de formacion, en correspondencia con las nuevas modalidades de
apropiacién, produccién y difusién del conocimiento para el
desarrollo humano, que combine la utilizaciéon intensiva de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion con la asistencia
docente de caracter presencial.

3. Promover y fomentar el desarrollo y la implementacion de
aquellos modelos pedagdgicos que centren su atencién, sobre
todo, en el aprendizaje de los estudiantes.

4, Promover la creacién de programas académicos de pregrado,
dirigidos especialmente a trabajadores y adultos, utilizando para
ello nuevos modelos pedagdgicos y las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, en modalidades de formacion
continua o educacién a distancia.

5. Fomentar la vinculaciéon de la docencia con el mundo del
trabajo, de tal manera que los estudiantes, a través de la practica,
vayan perfeccionando y profundizando sus competencias
profesionales.
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6. Incorporar la supervision y evaluacién del personal
académico como una actividad relevante orientada a garantizar la
calidad del servicio ofrecido, impulsando planes de mejoramiento
continuo asociados a los procesos de formacion.

7. Asegurar una docencia de calidad y equidad, comprometida
con laigualdad de oportunidades para el acceso al conocimiento y
al desarrollo cultural, propdsitos que son fundamentales por su
caracter estatal.

8. Promover y fomentar el desarrollo, la creatividad y la
actualizaciéon de las practicas docentes, mediante la actualizacion
disciplinaria 'y metodolégica de su cuerpo académico,
incorporando los avances pedagdgicos y tecnoldgicos que hagan
mas eficiente y participativo el proceso de ensefianza aprendizaje.

9. Disponer y utilizar racional, adecuada y oportunamente los
recursos académicos que garanticen su oportuna y eficaz
disponibilidad.

10. Promover y fomentar la evaluacién y la innovacion de los
planes y programas de estudio, acordes a las necesidades de la
region y del pais y al desarrollo del conocimiento, respondiendo de
esta manera a las demandas de jévenes y adultos y a los procesos
de globalizacion que afectan al mundo.

11.Desarrollar un plan de capacitacion permanente que permita al
docente incorporar competencias metodoldgicas conducentes ha
elevar la calidad de los procesos de aprendizaje en el aula de clases.
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POLITICAS DE INVESTIGACION

1. Mejorar la capacidad de la Universidad para la captacion de
recursos externos de I+D+i, fomentando la participacién del
profesorado en proyectos y contratos de investigacion.

2. Promover, apoyar y fortalecer la generacion, difusion,
apropiaciéon y transferencia responsable del conocimiento
cientifico y tecnolégico, como soporte y referente de calidad y
pertinencia de los procesos de formacién y de articulacion efectiva
de la Universidad con su entorno.

3. Promover la generacion de lineas de investigaciéon capaces
de tener impacto en los diversos dmbitos del desarrollo regional y
nacional o en el contexto del conocimiento, y donde las
potencialidades de las unidades académicas y las necesidades del
entorno sean su principal fortaleza.

4, Fomentar la formacion de equipos de investigacion
multidisciplinarios, la insercién de éstos en redes de investigacion
nacionales e internacionales y su acceso a fuentes de
financiamiento externas.

5. Privilegiar el desarrollo de la investigacion cientifica,
tecnoldgica, econdmica, social y cultural, considerdandola como una
de las actividades fundamentales para la creacion y desarrollo de
sus programas de postgrado.

6. Impulsar el desarrollo de investigaciones propias de la calidad
en la ensefanza superior que incluyan los actores sociales
protagonicos de proceso de aprendizaje.
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POLITICAS DE EXTENSION

1. Consolidar la presencia activa de la Universidad en la
sociedad con vocacion de servicio publico, difundiendo su misiéon y
sus logros, y rindiendo cuentas de su gestion.

2. Propiciar la insercién laboral de los titulados, fomentando su
fidelizacion a la Universidad e impulsar la formacion continua de
profesionales, desarrollando estrategias que respondan a la
satisfaccion de las necesidades detectadas en los diferentes
ambitos de la sociedad, del mundo empresarial y de las
administraciones publicas.

3. Fortalecer la promocién, coordinaciéon y seguimiento de
actividades relacionadas con programas para egresados, educaciéon
continua (cursos, certificaciones y diplomados), planes de
capacitacion institucional, contribuyendo a la proyeccién social de
la Universidad por medio de asesorias y consultorias, servicios
tecnoldgicos, emprendimiento, convenios interinstitucionales y
practicas - pasantias.

4, Propiciar la articulacién de convenios con instituciones
nacionales o extranjeras para abrir opciones de relaciones e
intercambio cientifico, tecnolégico y humanistico, que le permita
interactuar con el desarrollo cientifico emergente, promover el
intercambio académico y estudiantil y darse a conocer en el ambito
nacional e internacional.

5. Impulsar programas y proyectos culturales, de servicio social
y de caracter productivo que contribuyen al desarrollo de las artes,
a la solucién de problemas regionales y al mejoramiento de la
calidad de vida de las personas, propiciando en todo momento que
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éstos se vinculen con las actividades de docencia e investigacion de
la Institucion.

6. Mejorar la calidad de las formas de participacion y
articulacién de la Universidad con el contexto local, regional y
nacional, para aumentar su impacto sobre el crecimiento
economico y el desarrollo humano y sostenible de la regién,
conservando y fortaleciendo el caracter de universidad de
excelencia, democrdtica, auténoma, publica y estatal frente a las
condiciones cambiantes del entorno nacional e internacional.

7. Incentivar y promover la comunicaciéon y publicacién de
resultados de proyectos académicos (investigacién, docencia y
extension), expresados en revistas, libros, diarios u otros, tanto
impresos o electrénicos, que estén orientados a difundir su labor
institucional y aquella que desarrolla con otras instituciones
nacionales e internacionales.

8.  Aumentar la presencia institucional en los escenarios
académicos internacionales y promover la apertura e interaccion
de la Universidad de Panama con la comunidad internacional como
un medio relevante para adquirir un mayor grado de conciencia y
comprension de la diversidad de sociedades y culturas dentro del
entorno global, asi como para mejorar la calidad de sus servicios en
docencia, investigacion y extension.
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POLITICAS DE VIDA ESTUDIANTIL

1. Promover y apoyar programas y procesos que favorezcan el
desarrollo de competencias de los estudiantes para potenciar su
desempeno en el medio académico, profesional y social.

2. Apoyar la participacion de los estudiantes en programas de
docencia, investigacién y extension, como también, en
organizaciones estudiantiles, deportivas y culturales, permitiendo
con ello crear pertenencia y elevar su calificacién académica.

POLITICAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

1. Fortalecer los procesos de planificacion, seguimiento y
evaluaciéon de la gestion con la finalidad de conjugar
adecuadamente la articulacién y coherencia entre sus areas
operativas y las de apoyo.

2. Institucionalizar procesos de evaluacién y autorregulacion
permanentes y de mejoramiento continuo para promover y
desarrollar una cultura de calidad en la Universidad.

3. Constituir una plataforma tecnoldgica efectiva, integrada y
actualizada en forma permanente para apoyar los procesos de
modernizacién académica y administrativa.

4, Adecuar la infraestructura general y de aulas y los
laboratorios para contribuir al mejoramiento de la calidad
académica.



S DE LA UNIVERSIDAD DE PANAMA

5. Garantizar la estabilidad de los recursos que asigna el Estado
y racionalizar el proceso de asignacion de recursos e incrementar y
diversificar la generacién de ingresos de la Institucién, en el marco
de su mision.

6. Ampliar las oportunidades que brinda la Institucion para
facilitar el desarrollo integral de los miembros de la comunidad
universitaria.

7. Desarrollar acciones administrativas y financieras que
permitan el fortalecimiento de los Centros Regionales
Universitarios y Extensiones.

ﬂ POLITICAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

1. Impulsar una cultura de responsabilidad social en el
quehacer universitario y difundir su enfoque de RSU dentro y fuera
del pais

2. Consolidar una cultura organizacional que garantice un
vinculo reciproco y sostenible con la sociedad, de modo que los
procesos académicos de la universidad se vean enriquecidos y
respondan a las prioridades del Desarrollo Humano Sostenible.

3. Estimular el potencial institucional para llevar a cabo
proyectos de desarrollo social.





